Zatacznik do zarzadzenia
Nr 54/2021 Rektora PWSZ w Elblagu
z dnia 29 pazdziernika 2021 r.

Regulamin kontroli zarzadczej w Panstwowej Wyzszej Szkole Zawodowej w Elblagu

§1
1. Kontrole zarzagdczag w Panstwowej Wyzszej Szkole Zawodowej w Elblagu stanowi ogot
dzialan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow 1 zadan w sposob zgodny
z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy.

2. Celem kontroli zarzadczej jest zapewnienie w szczegdolnosci:
1) zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi;
2) skutecznosci i1 efektywnosci dziatania;
3) wiarygodnosci sprawozdan;
4) ochrony zasobow;
5) przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania;
6) efektywnosci 1 skutecznosci przeptywu informacji;
7) zarzadzania ryzykiem.

§2
Rektor zapewnia funkcjonowanie adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadcze]
w Panstwowej Wyzszej Szkole Zawodowej w Elblagu.

§3

1. Kierownicy jednostek organizacyjnych, zgodnie z podziatem kompetencji wynikajacym
z Regulaminu Organizacyjnego, ponosza odpowiedzialno$¢ za funkcjonowanie sprawnego
systemu kontroli zarzadczej w ramach posiadanych kompetencji oraz realizowanych
zadan.

2. Wszyscy pracownicy biorag udzial w funkcjonowaniu adekwatnego, skutecznego
i efektywnego systemu kontroli zarzadczej poprzez wtasciwe wykonywanie obowiazkow,
uprawnien i odpowiedzialnosci okreslonych w Stanowiskowej Karcie Pracy.

§4
Kierownicy jednostek organizacyjnych dokonujg biezacej analizy funkcjonowania kierowanej
przez siebie jednostki w szczegdlnosci na podstawie:
1) monitoringu realizacji celéw i zadan;
2) samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli
zarzadczej dla sektora finans6w publicznych;
3) procesu zarzadzania ryzykiem;
4) zalecen audytu i kontroli zewngtrznych.

§5
System kontroli zarzadczej zbudowany jest w oparciu o standardy kontroli zarzadczej dla
sektora finans6w publicznych i obejmuje:
1) srodowisko wewnetrzne;
2) celei zarzadzanie ryzykiem,;
3) mechanizmy kontroli;
4) informacj¢ i komunikacje;
5) monitorowanie i oceng.
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§6
Srodowisko wewnetrzne
Srodowisko wewnetrzne odzwierciedla postawe oraz dziatania pracownikéw w odniesieniu do
znaczenia kontroli zarzadczej w Panstwowej Wyzszej Szkole Zawodowej w Elblagu i jakosSci
jej funkcjonowania:
1) Pracownicy powinni charakteryzowaé si¢ wysokim poziomem osobistej i zawodowej
uczciwosci,  zapewniajacym  osiggnigcie  wyznaczonych  celéw  zapisanych
w dokumentach strategicznych, w tym w planie rzeczowo-finansowym.
2) Wartosci etyczne powinny by¢ brane pod uwage podczas przeprowadzanych wyboréw
organéw kolegialnych i jednoosobowych, a takze przy zatrudnianiu nowych pracownikéw.
3) Pracownicy powinni by¢ $wiadomi konsekwencji wynikajacych z nieetycznego
zachowania lub dziatan niezgodnych z prawem.
4) Kierownicy jednostek organizacyjnych poprzez przykiad icodzienne decyzje powinni
wspiera¢ i promowaé przyjete wartosci etyczne oraz osobista i zawodowa uczciwosé
pracownikow.

5) Wszyscy pracownicy, w tym jego kierownictwo, sa zobowigzani do posiadania takiego
stopienia wiedzy i umiejetnosci oraz doswiadczenia, ktéry pozwala im skutecznie
1 efektywnie wypetnia¢ powierzone zadania i obowigzki.

6) Pracownicy uczestniczag w szkoleniach, dbaja o ciagle podnoszenie umiejg¢tnosci
i aktualizowanie koniecznego zakresu wiedzy.

7) Proces zatrudniania pracownikéw jest prowadzony w sposéb zapewniajacy wybor
najlepszego kandydata na dane stanowisko.

8) Regulamin pracy ustala organizacje i porzadek w miejscu pracy oraz zwigzane z tym prawa
i obowiazki pracodawcy i pracownikéw.

9) Dzial Osobowy zapewnia zapoznanie si¢ przez kazdego zatrudnianego pracownika
z tre$cig Regulaminu pracy przed przystapieniem przez niego do pracy.

10) Struktura organizacyjna jest okresowo analizowana i dostosowywana do zmieniajgcych si¢
warunkow dziatania, celéw 1 zadan.

11) Zakres zadan, uprawnien i odpowiedzialnosci poszczegdlnych jednostek organizacyjnych
jest okreslony w Regulaminie Organizacyjnym.

12) Kazdy pracownik otrzymuje na piSmie zakres obowigzkéw, uprawnien
i odpowiedzialnosci, a jego przyjecie jest potwierdzone przez pracownika podpisem.

13) Kierownicy jednostek organizacyjnych sg zobowigzani do biezacej aktualizacji zakresow
zadan, uprawnien i1 odpowiedzialno$ci poszczeg6lnych pracownikow.

14) Rektor podejmuje decyzje we wszystkich sprawach dotyczacych Uczelni, z wyjatkiem
spraw zastrzezonych przez ustaw¢ Prawo o szkolnictwie wyzszym 1 nauce lub Statut
Uczelni do kompetencji innych organéw.

15) Prorektorzy dziatajg w granicach kompetencji udzielonych im przez Rektora i za t¢
dziatalnos¢ ponosza odpowiedzialnos¢ przed Rektorem.

16) Kanclerz kieruje administracjg i gospodarkg w zakresie okreslonym przez ustawe Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce, Statut Uczelni oraz Rektora. Kanclerz za swoja
dziatalnos¢ odpowiada przed Rektorem.

17) Na Uczelni obowigzuja wprowadzone zarzadzeniem Rektora procedury kontroli
finansowe;j.
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18) Prawo do wydawania wewnetrznych aktéw normatywnych majga: Rektor, Rada Uczelni
oraz Senat w zakresie swojej dzialalnosci. Rejestr wewnetrznych aktéw normatywnych
prowadzi Dzial Prawno - Organizacyjny.

19) Rektor moze powotywa¢ swoich pelnomocnikow na czas nieokreslony lub na okres
niezbedny do wykonania zleconych zadan, z tym ze:

a) pelnomocnictwo jest udzielane na piSmie, a przyjecie delegowanych uprawnien
powinno by¢ potwierdzone podpisem;

b) rejestr pelnomocnictw udzielanych przez Rektora prowadzi Dziat Prawno -
Organizacyjny.

§7
Cele i zarzadzanie ryzykiem
1. W celu efektywnego i skutecznego realizowania celéw i zadan powierzonych Panstwowe;j
Wyzszej Szkole Zawodowej w Elblagu ustanowiono jej misje.

2. Misja Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Elblagu zostata okreslona w Strategii
Uczelni.

3. Cele i zadania Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Elblagu osiggane sag w sposob
zgodny z obowigzujacymi aktami prawnymi oraz wewnetrznymi aktami normatywnymi.

4. Cele 1 zadania Panstwowej Wyzszej Szkoly Zawodowej w Elblagu okreslajg
w szczegllnosci:
1) ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce;
2) Strategia Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Elblagu;
3) Statut Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Elblagu.

5. Zarzadzanie ryzykiem obejmuje rozpoznanie i analiz¢ zewngtrznych 1 wewnetrznych ryzyk
zagrazajacych realizacji celow i zadan, a takze wdrozenie procedury zarzadzania ryzykiem:

1) kierownicy jednostek organizacyjnych nie rzadziej niz raz w roku, dokonuja formalnej
identyfikacji zewnetrznego i wewnetrznego ryzyka zwigzanego z poszczegdlnymi
celami 1 zadaniami;

2) zidentyfikowane ryzyka poddawane sg analizie majgcej na celu okreslenie
prawdopodobienstwa wystgpienia danego ryzyka i mozliwych skutkéw. Okresla si¢
akceptowany poziom ryzyka;

3) wobec zidentyfikowanych ryzyk okresla si¢ rodzaj mozliwych reakcji. Rektor lub
upowaznieni pracownicy okreslaja dziatania, ktére nalezy podja¢ w celu zmniejszenia
danego ryzyka do akceptowanego poziomu;

4) zasady 1 tryb zarzadzania ryzykiem okresla odrebna procedura, wprowadzona
zarzadzeniem Rektora.

§8
Mechanizmy kontroli
1. Na mechanizmy kontroli sktadajg si¢ zasady i procedury bedace odpowiedzig na ryzyko
zagrazajace realizacji celow 1 zadan.

2. Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Elblagu posiada wprowadzone szczegétowe
mechanizmy kontroli dotyczace przeprowadzania operacji finansowych i gospodarczych.
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Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Elblagu prowadzi gospodarke finansowg zgodnie
z przepisami prawa. Gospodarka finansowa prowadzona jest na podstawie planu rzeczowo
— finansowego, opiniowanego przez Rad¢ Uczelni, a uchwalanego przez Senat.

Wszystkie operacje finansowe i gospodarcze, a takze inne zdarzenia s rzetelnie
dokumentowane, a dokumentacja ta jest dostgpna dla upowaznionych oséb.

W celu utrzymania ciaggtosci dzialalno$ci przygotowywany jest plan urlopéw oraz
zastepstw pracownikow na czas ich nieobecnosci.

Kanclerz, Dyrektorzy Instytutéw i kierownicy jednostek organizacyjnych odpowiadajg za
prawidtowe wykorzystanie i zabezpieczenie mienia bedgcego w dyspozycji jednostki.

Dbanie o dobro Panstwowej Wyzszej Szkolty Zawodowej w Elblagu, ochrona jej mienia
oraz zapobieganie marnotrawstwu 1 naduzyciom naleza do podstawowych obowigzkow
pracownika. Pracownik jest obowigzany niezwlocznie zgtosi¢ bezposredniemu
przetozonemu fakt zagrozenia utraty mienia, kradziezy lub innych okoliczno$ci mogacych
powodowac¢ powstanie szkody w mieniu Uczelni.

Nadzoér nad praca i wykonywaniem zadan nalezy do obowigzkéw kierownikéw jednostek
organizacyjnych.

W Panstwowej Wyzszej Szkole Zawodowej w Elblagu funkcjonuja mechanizmy stuzace
zapewnieniu bezpieczenstwa danych i systeméw informatycznych.

Funkcjonowanie mechanizméw kontroli systeméw informatycznych takich jak: kontrola
dostgpu, kontrola oprogramowania systemowego, kontrola tworzenia i zmian
w aplikacjach, nadawanie uprawnien, ciggtosci dziatalnosci 1 kontroli aplikaciji,
koordynowana jest przez Instytut Informatyki Stosowane;j.

§9
Informacja i komunikacja

W ramach informacji i komunikacji nalezy identyfikowa¢, zbiera¢ i przekazywac istotne
zewngetrzne lub wewnetrzne informacje w odpowiednim czasie i we wlasciwy sposéb.

. System komunikacji ma stuzy¢ realizacji celow i zadan w sposéb zgodny z prawem,

efektywny, oszczedny i terminowy.

. Biezaca informacja jest aktualna, rzetelna, kompletna i zrozumiata, a jednoczesnie pomocna

w podejmowaniu wlasciwych decyzji, w tym rowniez finansowych.

. Pracownicy sg informowani o celach i zadaniach, a takze o sposobie ich realizacji mi¢dzy

innymi poprzez swoich bezposrednich przetozonych, przedstawicieli w organach
kolegialnych, wewng¢trzne akty normatywne, pocztg elektroniczng lub inne $rodki/systemy
informatyczne oraz podczas odbywajacych si¢ okresowo narad kierownictwa
z pracownikami.

. Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Elblagu prowadzi strone¢ internetowg Biuletyn

Informacji Publicznej. Wewnetrzne akty normatywne s3 rozpowszechniane w formie
elektronicznej i s3 dostgpne na stronie internetowej w Biuletynie Informacji Publicznej na
zasadach okreslonych odrgbnym zarzadzeniem.

. Odpowiedzialno$¢ za prawidlowe przekazywanie niezbednych informacji wewnatrz

jednostek organizacyjnych ponoszg ich kierownicy.
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§10
Monitorowanie i ocena

1. Monitoring jest procesem oceny jakoSci dziatania systemu kontroli zarzadczej
w okreslonym czasie.

2. Rektor w ramach wykonywania biezagcych obowigzkéw monitoruje skutecznos$¢ kontroli
zarzadczej.

3. Kierownicy jednostek organizacyjnych na biezgco monitorujg skutecznos¢ poszczegdlnych
elementéw systemu kontroli zarzadczej, w celu zapewnienia biezgcego rozwigzywania
zidentyfikowanych probleméw 1 przyczynienia si¢ do realizacji zalozonych celéw i1 zadan.

4. Co najmniej raz w roku przeprowadzana jest samoocena systemu kontroli zarzadczej
dokonywana w oparciu o analize kwestionariuszy samooceny wypelnianych przez
pracownikéw Uczelni, ktérej wyniki winny zosta¢ udokumentowane.

5. Samoocena moze objag¢ swoim zakresem calg jednostkg, wybrane obszary jej dziatalnosci
lub tez wybrane zagadnienia kontroli zarzadczej.

6. Samoocen¢ przeprowadza si¢ poprzez wypetnienie ankiety samooceny systemu kontroli
zarzadczej, przygotowanej dla pracownika dokonujgcego samooceny przez Koordynatora
ds. kontroli zarzadczej w uzgodnieniu z Rektorem.

§11

1. Zobowiazuje si¢ Prorektorow, Dyrektoréw Instytutéw, Kanclerza, kierownikéw pozostatych
jednostek organizacyjnych do sktadania corocznie o$wiadczenia czgstkowego o stanie
kontroli zarzadczej w zakresie ponoszonej przez siebie odpowiedzialnosci za realizowane
przez jednostke organizacyjna cele 1 zadania, w szczegdlnosci dotyczace zapewnienia, ze:

1) dziatania przez nig podejmowane pozostaja w zgodzie z przepisami prawa;
2) zasoby, ktérymi dysponuje sg uzywane w sposob racjonalny i efektywny;
3) realizowane sg cele i zadania;

4) informacje udostgpniane w jednostce organizacyjnej i poza nig sg rzetelne, aktualne
1 doktadne;

5) zasoby sg chronione w sposéb gwarantujacy ich bezpieczenstwo;
6) ryzyka zwigzane z realizacja celéw i zadan sa monitorowane i identyfikowane na
biezaco w celu ich wyeliminowania.

2. W oswiadczeniu nalezy wskaza¢ obszary dziatalno$ci, do ktérych wnosi si¢ zastrzezenia.

3. Zastrzezenia nalezy wskaza¢ wraz z opisem planowanych lub podjetych dziatan
zmierzajacych do zniwelowania ryzyk lub stabosci systemu.

4. Oswiadczenie czastkowe o stanie kontroli zarzadczej za rok poprzedni w zakresie swoich
kompetencji skiada si¢ Koordynatorowi ds. kontroli zarzadczej w nieprzekraczalnym
terminie do 31 stycznia kazdego roku.

5. Wzér o$wiadczenia stanowi zalacznik nr 1 do niniejszego Regulaminu.

§ 12

Rektor na podstawie otrzymanych o$wiadczen czastkowych i opinii Koordynatora ds. kontroli
zarzadczej podpisuje oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej do dnia 30 kwietnia kazdego
roku za rok poprzedni (lub w czasie wskazanym przez ministra wlasciwego do spraw
szkolnictwa wyzszego).
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§13

Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej podpisane przez Rektora podlega publikacji na
stronie Biuletynu Informacji Publicznej Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Elblagu.

§ 14

1. Rektor w drodze zarzadzenia powotuje Koordynatora ds. kontroli zarzadcze;j.
2. Do zadan Koordynatora ds. kontroli zarzadczej nalezy w szczegdlnosci:

1) dokonywanie oceny i wprowadzanie usprawnien w zakresie kontroli zarzadczej, w tym
zwigzanych z zarzadzaniem ryzykiem;

2) przygotowywanie ankiet samooceny;

3) przyjmowanie i analizowanie oswiadczen czastkowych;

4) przygotowanie projektu sktadanego corocznie oswiadczenia o stanie kontroli zarzadczej;
5) prowadzenie rejestru oswiadczen o stanie kontroli zarzadcze;.
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Zalacznik nr 1 do Regulaminu kontroli zarzadczej
w PWSZ w Elblagu

Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej

(rok, za ktory sktadane jest oswiadczenie)

Dziat IV

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej
1 efektywnej kontroli zarzadczej, tj. dziatah podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow
i zadan w spos6b zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci dla
zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewngetrznymi,

- skutecznosci 1 efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci 1 skutecznos$ci przeptywu informacji,

- zarzadzania ryzykiem,
oswiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce organizacyjnej

(nazwa jednostki organizacyjnej)

Cze$é A?
w wystarczajagcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.

Czesé BY
w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami,
ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane
w dziale II oswiadczenia.

Czesé CY
nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
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Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami,
ktoére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane
w dziale II oswiadczenia.

Czes¢ D
Niniejsze oswiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie
sporzadzania niniejszego o§wiadczenia pochodzacych z:¥
monitoringu realizacji celow 1 zadan,
samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw
kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych®,
procesu zarzadzania ryzykiem,
audytu wewngetrznego,
kontroli wewnetrznych,
kontroli zewngtrznych,
iNNych Zréddet INFOrMACTE: ..vevieiiieiie et e e e e e

Jednocze$nie o§wiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby
wplyna¢ na tres¢ niniejszego oswiadczenia.

(miejscowos¢, data) (podpis osoby sktadajacej o§wiadczenie)

Dziat IT”

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

Nalezy opisaé przyczyny zlozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np. istotng stabos¢
kontroli zarzadczej, istotng nieprawidlowo$¢ w funkcjonowaniu Uczelni, istotny cel lub zadanie, ktére nie zostaty
zrealizowane, niewystarczajacy monitoring kontroli zarzadczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu,
ktérego zastrzezenia dotycza, w szczeg6lnosci: zgodno$ci dziatalnodci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznodci i efektywnosdci dziatania, wiarygodnodci sprawozdan, ochrony zasobdw,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i skutecznos$ci przeptywu informacji
lub zarzadzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadcze;j.

Nalezy opisa¢ kluczowe dziatania, ktére zostang podje¢te w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej
w odniesieniu do ztozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dziat ITI®

Dziatania, ktére zostaly podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej.
1. Dzialania, ktére zostaly zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:
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Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, jakie zostaty podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie
w odniesieniu do planowanych dziatan wskazanych w dziale II o§wiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego
dotyczy niniejsze o$wiadczenie.

2.

Pozostate dziatania:

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dzialania, niezaplanowane w o$wiadczeniu za rok poprzedzajacy rok, ktérego
dotyczy niniejsze o§wiadczenie, jezeli takie dziatania zostaty podjete.

Objasnienia:

)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

W dziale I, w zaleznosci od wynikow oceny stanu kontroli zarzadczej, wypetnia si¢ tylko
jedna czgs¢ z czesci A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego
wiersza. Pozostate dwie czgsci wykresla sig. Cze$¢ D wypetnia si¢ niezaleznie od wynikow
oceny stanu kontroli zarzadcze;j.

Cz¢s¢ A wypeknia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzagdcza w wystarczajacym stopniu
zapewnita lgcznie wszystkie nastepujace elementy: zgodno$¢ dziatalnosci z przepisami
prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznos¢ 1 efektywnos$¢ dzialania,
wiarygodno$¢ sprawozdan, ochrone¢ zasobdw, przestrzeganie i promowanie zasad
etycznego postepowania, efektywnos$¢ i skutecznos¢ przeptywu informacji oraz
zarzadzanie ryzykiem.

Czgs¢ B wypelnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita
w wystarczajacym stopniu jednego lub wigcej z wymienionych elementéw: zgodnos$ci
dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi, skutecznosci
i efektywnosci dziatania, wiarygodnos$ci sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania
1 promowania zasad etycznego postepowania, efektywnos$ci i skutecznosci przeptywu
informacji lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

Czgs¢ C wypelnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita
w wystarczajacym stopniu zadnego z wymienionych elementéw: zgodnos$ci dziatalnosci
z przepisami prawa oraz procedurami wewne¢trznymi, skutecznosci i efektywnosci
dziatania, wiarygodnos$ci sprawozdan, ochrony zasobdéw, przestrzegania i promowania
zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji oraz
zarzadzania ryzykiem.

Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych
zrodet informacji" nalezy je wymienic.

Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finansow publicznych ogloszone przez Ministra
Finanséw na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych.

Dzial II sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale I niniejszego o$wiadczenia
zaznaczono cz¢s¢ B albo C.

Dziat III sporzadza si¢ w przypadku, gdy w dziale I oswiadczenia za rok poprzedzajacy
rok, ktoérego dotyczy niniejsze oswiadczenie, byla zaznaczona czgs¢ B albo C lub gdy
w roku, ktérego dotyczy niniejsze o§wiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane
dziatania majace na celu popraw¢ funkcjonowania kontroli zarzadczej.



